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Sunuş
            Adana ilinin en saygın ve en çok tercih edilen özel eğitim okullarından biri olan kurumumuz üstlenmiş

olduğu misyon ve sorumluluğun farkındadır. Eğitim sisteminin yeniden yapılandırıldığı günümüzde, yeni

yaklaşımları takip edip, her türlü özel eğitim konusunda gelişime açık olup, öğrencilerimiz için en iyi olanı

hedeflemektedir.

                         Stratejik yönetim, bir kurumun amaçlarına ulaşabilmesi için etkili stratejiler geliştirmesini, bunların

planlanmasını, uygulanmasını ve kontrolünü ifade eder. Stratejik yönetimin asıl amacı stratejiler oluşturmak,

bunları uygulamak ve sonuçlarını denetlemektir.

              Stratejik yönetimin amacı kurumun gelecekteki performansının artırılması, verimliliğinin

yükseltilmesidir. Stratejik yönetim geleceğe yönelik vizyon oluşturulmasını amaçlar. Kurumda vizyonun

belirlenmesinden sonra, bu vizyona ulaşılabilmesi için misyon belirlenir. Kurumda vizyon ve misyonun tüm

çalışanlar tarafından benimsenmesi ve ortak değerler olarak kabul edilmesi büyük önem taşımaktadır. Vizyon

ve misyon belirlenmesi kurumsal başarı için yeterli değildir. Ayrıca, amaca ulaşmak için stratejiler

oluşturulmalıdır.

             Stratejik yönetim, kurumun iç ve dış çevresini değerlendirmeye imkân veren bir yönetim

tekniğidir. Stratejik yönetim, kurumun kendi içyapısındaki güçlü ve zayıf yönlerin analiz edilmesine ve

kurumun diğer kurumlar karşısındaki durumunun tespit edilmesine imkan sağlar. Kurum dışındaki fırsatlar ve

tehditler tespit edilmeye çalışılarak, kurumun daha başarılı olması için stratejiler oluşturulmasına çalışılır.

             Özetle, stratejik yönetim ile kurumun sahip olduğu kaynaklar, güçlü ve zayıf yönler, dış çevredeki fırsatlar ve

tehditler tespit ve analiz edilir.

               Değişimin en başta kendimizden başlaması gerekir. Birey olarak eğer daha iyi koşullarda yaşamak

istiyorsak stratejik düşünme yeteneğine sahip olmaya ve stratejik karar almanın önemine inanmak

zorundayız. Kurumların stratejik yönetimi mutlaka öğrenmeleri ve uygulamaları gereklidir. Unutmayalım ki,

stratejik planlama ve stratejik yönetim, geleceği kazanmanın yoludur…

           “Planlamada başarısız olursanız, başarısız olmayı planlamışsınızdır.”
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Kısaltmalar

AB

: Avrupa Birliği 

ADABİS
: Adana İl MEM Bilişim Sistemleri

BT

: Bilişim Teknolojileri 

CİMER
: Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi 

CK

: Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi 

DYS

: Doküman Yönetim Sistemi 

EBA

: Eğitim Bilişim Ağı 

FATİH
:           : Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Harekâtı 

IPA

: Instrument for Pre-Accession Assistance (Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı) 

MEB

: Millî Eğitim Bakanlığı 

MEBBİS
: Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri 

MEBİM
: Millî Eğitim Bakanlığı İletişim Merkezi

MEİS

: Millî Eğitim İstatistik Modülü 

MEM
            : Millî Eğitim Müdürlüğü

OECD

: Organisation for Economic Co-operation and Development (İktisadi İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı) 

OSB

: Organize Sanayi Bölgesi 

PESTLE
: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz  

PDR

: Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik

PISA

:Programme for International Student Assesment (Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı) 

RAM

: Rehberlik Araştırma Merkezi 

STK

: Sivil Toplum Kuruluşu 

TIMSS 
:Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararası Araştırması)

TİKA

: Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı 

TÜBİTAK
: Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu 

TYÇ

: Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

YDS

: Yabancı Dil Sınavı 

Tanımlar
Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.

Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) : Dünya üzerindeki karmaşık sosyal, ekonomik, çevresel vb. sorunların çözümüne yönelik mekâna/konuma dayalı karar verme süreçlerinde kullanıcılara yardımcı olmak üzere, büyük hacimli coğrafi verilerin; toplanması, depolanması, işlenmesi, yönetimi, mekânsal analizi, sorgulaması ve sunulması fonksiyonlarını yerine getiren donanım, yazılım, personel, coğrafi veri ve yöntem bütünüdür.

Eğitsel Değerlendirme: Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir.

Ortalama Eğitim Süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu'nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir.

Öğrenme Analitiği Platformu: Eğitsel Veri Ambarı üzerinde çalışacak, öğrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacına yönelik verilerinin de birlikte değerlendirildiği platformdur.

Örgün Eğitim Dışına Çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.

Özel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.

Özel Yetenekli Çocuklar: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir.

Tanılama: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir.

Ulusal Dijital İçerik Arşivi: Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır.

Uzaktan Eğitim: Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekân bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.

Yaygın Eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.

Zorunlu Eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.

GİRİŞ ve HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, 2023 Eğitim Vizyonu çerçevesinde, paydaşlarımızın görüş ve önerileri başta olmak üzere, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiş, bunlara yönelik stratejik amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler belirlenmiştir. Bu doğrultuda beş (5) stratejik amaç bu stratejik amaçlar altında da beş yıllık hedefler ile bu hedefleri gerçekleştirecek strateji ve eylemler ortaya çıkmıştır. Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak stratejik amaç ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur.

Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması önemli ölçüde plan öncesi hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde sağlanmasına bağlıdır. 2018/16 sayılı genelge ile il, ilçe milli eğitim müdürlükleri ile okul/kurumlarda 2019-2023 Dönemi Stratejik Plan hazırlık çalışmaları başlamış ve hazırlık dönemindeki çalışmalar Strateji Geliştirme Başkanlığınca yayınlanan “Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı”nda detaylı olarak ele alınmıştır. Program aşağıdaki konuları içermektedir:

· Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığının duyurulması

· Strateji geliştirme kurul ve ekiplerinin oluşturulması

· Stratejik planlama ekiplerine eğitimler düzenlenmesi

· Stratejik plan hazırlama takviminin oluşturulması

EKİP ve KURULLAR

Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığı,  2018/16 sayılı Genelge ile duyurulmuştur. Hazırlık Programının yayınlanması ardından kurul ve ekip oluşturulmuştur.
Strateji Geliştirme Kurulu: Strateji geliştirme kurulu stratejik planlama çalışmalarını takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaları yönlendirmek üzere Okul Müdürümüz  başkanlığında kurum yöneticileri, öğretmenler ve atılımıyla kurulmuştur.

Stratejik Planlama Ekibi: Okulumuz Müdür Yardımcısı Ali Caner KÜTKÜT  koordinasyonunda, okulumuz öğretmen ve velilerinden oluşan  ekip üyeleri ile birimlerin temsilcilerinin katılımıyla oluşmuştur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmiştir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ekibi
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Aslı NACAR
	Okul Müdürü
	Gürcan Kandemir
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Ali Caner KÜTKÜT
	Okul Müdür Yardımcısı
	Nilay Bilgin
	Beden Eğitimi Öğretmen

	Nalan YÜKSEL
	Müzik Öğretmeni
	Tuğba Şahin
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Aysel Kuşçi
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Emine Bak
	Resim Öğretmeni

	Döndü Altay
	Veli
	Tuğçe Sonay
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	Ayşe Tümer
	Veli
	Süleyman Öz
	Veli


  DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumsal Tarihçe
Okulumuz,2014-2015 Öğretim Yılı sonunda 23/12/2014 tarih ve 6797014 onayı ile eğitim-öğretime açılmıştır. Okulumuz , 28.09.2015 tarihinde ; 32 öğrenci ,2 idareci ,20 öğretmenle eğitim-öğretime başlamıştır.

Okul binamız Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğümüzün geliştirmiş olduğu tip projelerdendir. Bu proje Türkiye de 4 adet üretilmiştir ve bir tanesi de Adana ili Yüreğir ilçesine yapılmıştır. Okul binası 3200 metrekarelik bir alan üzerine U şeklinde yerleşmiştir. Tek bina 3 girişten oluşmaktadır. A girişinde idari birimler, Atatürk Köşesi, 15 Temmuz Köşesi, çok amaçlı salon, psikolojik danışma ve rehberlik odası, işlikler, bireysel çalışma odaları, rahatlama odaları, öğretmenler odası, Aile(Veli)  bekleme odası, spor odası, fotokopi odası, bilgi işlem odası ,oyun odası, kütüphane, voleybol-basketbol sahası, yemekhane yer almaktadır. B ve C girişlerinde derslikler  , rahatlama odaları ve gözlem odaları bulunmaktadır. Okulumuzda yemekhane iki bölümden oluşmaktadır. Ana bölüm yemek yenilen alan ,  iç bölüm ise mutfak ve depolama alanı olarak dizayn edilmiştir. Dersliklerimiz otizmli öğrencilere uygun  korunaklı bir şekilde döşenmiştir. Dersliklerimizde fasulye tipi masalar ve tekli masalar kullanılmıştır. Okulumuzda günlük yaşam becerileri dersi için tasarlanmış ve döşenmiş uygulama evimiz mevcuttur. Uygulama evimiz mutfak , salon , yatak odası ve banyodan oluşmaktadır. Uygulama evimizde;  bir bireyin günlük ihtiyaçlarını karşılamak için gerekli olan beyaz eşyalar ,mutfak araç gereçleri , oturma grupları ve yatak odası takımları mevcuttur.
          
 Okulumuzun güvenliği için; güvenlik alarm sistemi  ve  28 adet kameradan oluşan kameralı denetim sistemimiz vardır. Okulumuzda tehlike ve yangın durumlarından korunmak amaçlı ; yangın alarm sistemi , duman sensörü , yangın tüpleri ve yangın hortumları bulunmaktadır.
Okulumuzun bahçe alanı 2000 metrekaredir. Ağaçlandırma ve çevre düzenlenmesinin güzelliği ile misafirlerin beğenisini kazanmaktadır. Yeşil alanlarımız, şebeke suyu kullanılarak, sulanmaktadır. Öğrencilerimizin dinlenebilmeleri için 2 adet kamelya ve 15 adet bank vardır. Okulumuzun bahçesinin bir bölümü yumuşak zemin spor alanı olarak tasarlanmıştır. Alanda basketbol potaları bulunmaktadır. Çocuklarımız için küçük bir park alanımız da mevcuttur.
Okulumuz fizikî görünüm ve teknik donanım bakımından tamdır ve yeterlidir. Sağlıklı, verimli ve başarılı bir şekilde eğitimi sürdürecek her türlü imkâna sahiptir. Okulumuzda tertip ve düzene, temizlik ve hijyene büyük önem verilir. Okulumuzun temizliği için okul bütçesinden önemli bir pay ayrılır. Tüm lavabolarımızda sıvı sabun, kâğıt havlu ve tuvalet kâğıdı kullanılmaktadır. Bu çalışmalardan dolayı Ekim 2017 yılından itibaren okulumuz  Beyaz Bayrak almayı hak etmiş ve Beyaz Bayrağını almıştır. Ayrıca 14 şubat 2018 tarihinden itibaren de Beslenme Dostu Okul projesi kapsamında Beslenme Dostu beratını almıştır.
 Okulumuz bulunduğu çevrede yüksek itibara sahiptir. Diğer kurum ve kuruluşlarla karşılıklı saygı ve nezaket çerçevesi içerisinde ilişkilerini yürütmektedir. Okulumuz 2015-2016 eğitim – öğretim yılında eğitime başladığı öğretmenleri ile büyük bir oranda devam etmektedir. Bu da okulumuzda kurum kültürü oluşmasına olanak sağlamıştır. Açıldığından bu yana toplamda 6 öğrenci mezun etmiştir. Her yıl 2 Nisan Dünya Otizm farkındalık gününü etkinlikler ve ziyaretlerle kutlayıp çevrede ve ilimiz genelinde otizm haftasını kutlayarak farkındalık oluşturmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu – Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: YÜREĞİR

	Adres: 
	Atakent mah. Kanuni cad. no:39 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	322 323 9750 
	Faks Numarası:
	_

	e- Posta Adresi:
	759563.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yuregiroeum.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	759563 1.Kademe ve 759565 2. Kademe
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 28.09.2015
	Toplam Çalışan Sayısı
	42

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	19
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	35

	
	Erkek
	49
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	68
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	4

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	1,6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-0-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	830 
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 3 : Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Özel Eğitim Öğretmeni
	4
	30
	34

	Branş Öğretmeni
	-
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	39
	45


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo 4 : Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	17x18=306
	Müzik odası
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Resim odası
	X
	

	Şube Sayısı
	17
	Uygulama odası
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	5x15=75
	Aile (veli) Dinlenme odası
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Rahatlama Odası
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3200
	Mescit
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	Oyun odası
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5400
	Yemekhane
	X
	

	Sanatsal(Resim, Müzik) ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	30+30+60=120
	Kütüphane
	
	X

	Yemekhane (m2)
	130
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Uygulama odası(m2)
	55
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	Aile (veli) Dinlenme odası(m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Oyun odası(m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Rahatlama Odası(m2)
	4x11=44
	Pansiyon
	
	X

	Tuvalet Sayısı (adet)
	33
	Kantin
	
	X

	Duş Sayısı (adet)
	11
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Tablo 5 : Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1 – A 
	-
	4
	4
	5 – A
	-
	3
	3

	2 – A
	1
	3
	4
	5 – B 
	1
	3
	4

	2 – B 
	2
	2
	4
	6 – A 
	-
	4
	4

	3 – A 
	1
	3
	4
	6 – B
	1
	3
	4

	3 – B 
	1
	3
	4
	7 – A 
	2
	2
	4

	3 – C 
	1
	3
	4
	7 – B 
	1
	3
	4

	3 – D
	2
	2
	4
	7 – C 
	3
	1
	4

	4 – A 
	1
	3
	4
	7– D
	2
	2
	4

	4 – B
	-
	4
	4
	8 – A
	0
	1
	1

	1.Kademe Toplamı
	9
	27
	36
	2.Kademe Toplamı
	10
	22
	32


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 6 : Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mhz


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 7 :Okulumuzun Gelir – Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	22000
	22000

	2017
	29000
	29000

	2018
	37000
	37000


Paydaş Analizi
Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda kamu idaresinin etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerini alması ve elde ettiği görüşleri planlama sürecinde dikkate alması büyük önem arz etmektedir. 

Belirlenen paydaşların idarenin hangi ürün ve hizmetleriyle ilgili oldukları, idareden beklentileri, bu paydaşların idarenin ürün ve hizmetlerini nasıl etkilediği ve etkilendiğinin belirlenmesi amacıyla “Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. Ankette idarenin tanınırlığı, idareye yönelik memnuniyet durumu, ilişkili olunan ve öncelik verilmesi gereken alanların tespit edilmesine yönelik sorulara yer verilmiştir. Paydaş anketi veliler ve öğretmenlere uygulanmıştır. Anket kısa bir süre içerisinde 102 paydaş tarafından yanıtlanmıştır. 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Şekil 1:Paydaşların Memnuniyet Düzeyi
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
Öğretmen Anketi Sonuçları:

1
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

2
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

3
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

4
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

5
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

6
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

7
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

8
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

9
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

10
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

11
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

12
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

13
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
Şekil 2 : Öğretmen Anketi Memnuniyet Düzeyi
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Öğretmen anketinde katılımcılara yukarda belirtilen sorular yöneltilmiş ve bu sorular stratejik plan ekibi tarafından değerlendirilmiştir .Öğretmenlerimizin okul ile ilgili yöneltilen sorulara verdiği cevaplar%89 oranında olup okul memnuniyet düzeylerinin çok yüksek olduğu gözlenmiştir. Öğretmenlerin bütün sorulara verdiği cevap oranları %50,6 “Katılıyorum” ,  %27,6’“Kısmen Katılıyorum” olarak değerlendirilmiştir. Yüreğir Özel Eğitim Uygulama Okulu öğretmenlerinden anketimize katılanların Yüreğir Özel Eğitim Uygulama Okulunun kaliteli hizmet sunduğunu , ihtiyaçlara cevap verdiğini , kendilerini geliştirmelerine imkan sunduğunu ve burada mutlu olduklarını belirtmişlerdir. 

Veli Anketi Sonuçları:
1
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
2
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

3
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

5
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

6
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

7
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

8
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

9
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

10
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

11
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

12
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

13
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
Şekil 3 : Veli Anketi Memnuniyet Düzeyi
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Veli anketinde katılımcılara yukarda belirtilen sorular yöneltilmiş ve bu sorular stratejik plan ekibi tarafından değerlendirilmiştir .Velilerimizin okul ile ilgili yöneltilen sorulara verdiği cevaplar %73 oranında olup okul memnuniyet düzeylerinin çok yüksek olduğu gözlenmiştir. Veliler bütün sorulara verdiği cevap oranları %50,6 “Katılıyorum” ,  %27,6’“Kısmen Katılıyorum” olarak değerlendirilmiştir. Yüreğir Özel Eğitim Uygulama Okulu velilerimizden anketimize katılanların Yüreğir Özel Eğitim Uygulama Okulunun kaliteli hizmet sunduğunu , ihtiyaçlara cevap verdiğini , çocuklarını  burada güvende ve mutlu olduklarını belirtmişlerdir. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Çalışanlar
	●     Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması

●     Dinamik, genç, donanımlı, teknolojik yönden bilgili yetişmiş personelin olması

	Bina ve Yerleşke
	●     Öğrencilerin özel durumuna göre planlanmış yapılmış  olması
●    Donanım , teknolojik ve uygulama yönünden binanın ve yerleşkenin tam olması

	Donanım
	●    Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması 

●    Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması

●    Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, DYS, MEBBİS,TEFBİS,WEB SAYFASI vb.)

	Bütçe
	●    Sosyal Ve Kültürel Faaliyetlerin yoğun olması.
●    Okul Sağlığı ve Hijyen yönünden sıkıntıların olmaması

	Yönetim Süreçleri
	●    Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi.

●   Yenilikçi eğitim anlayışının benimsenmiş olması
●    Tekli Öğretim
●    Mali Kaynakların profesyonelce yönetilmesi

●    Kalite geliştirme ve iyileştirme çalışmalarının kurumumuzda etkili bir biçimde sürdürülüyor olması

●    Etkili denetleme sisteminin varlığı
●    Kurum kültürünün oluşması

	İletişim Süreçleri
	●    Toplumsal sorunlara duyarlı personelin olması
 ●   Paydaşlar arasında etkili iletişim olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	●     Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili

●     Öğrencilerin özel eğitime muhtaç olması 

●     Teknolojiyi olumlu yönde kullanmanın çocuklara kazandırılamaması

	Çalışanlar
	●     Kadrolu memur , hizmetli ve güvenlik olmaması
●     

	Veliler
	 ●    Bazı velilerin öğrenci ve okula karşı ilgisiz olması.

	Bina ve Yerleşke
	●     Binanın devrinin gerçekleşmemesi

	Donanım
	●     Yemekhanenin işlev olmaması

	İletişim Süreçleri
	●     Medyanın eğitime olan etkisinin yeterince kullanılmaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	•  Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi
•  Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin olması

	Ekonomik
	•  Diğer kurum ve kuruluşların eğitim alanında maddi destek sağlaması

	Sosyolojik
	•  Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması
•  Çalışanların motivasyonlarını sağlamak için çeşitli organizasyonlar düzenlenmesi
•  Paydaş kitlesinin eğitime bakışı açısının olumlu olması

	Teknolojik
	•  Teknolojinin hızla gelişmesi ve gelişen teknolojinin Okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması
•   Bilgiye erişebilirlik ve kullanabilirliğin artması

	Mevzuat-Yasal
	•   Binamız yeni ve tip proje olması
•   Projeler için yöneticilerin imkânlar sunması

	Ekolojik
	•   Okulumuzun konum olarak avantajlı olması


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	●     Okul aile birliğine veli vb tarafından bir gelir olmaması


	Sosyolojik
	•   Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	•   Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Eğitim Yöntemleri
	Kurumsal İletişim

	Özel Eğitime Erişim ve Tamamlama
	Uygun Eğitim Ortamlarının Oluşturulması
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Bina ve Yerleşke

	Okula Uyum ve Oryantasyon
	Parçalanmış ve İlgisiz Aileler
	Donanım

	Okula Devam/Devamsızlık
	
	Temizlik ve Hijyen

	
	
	İş Sağlığı ve Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar

	2
	Taşımalı eğitim

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Devamsızlık


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul yönetiminin sosyal,kültürel, ve sportif faaliyetlere ayırdığı zaman

	2
	Uygun eğitim ortamlarının oluşturulması

	3
	Okul rehber öğretmeni ile Özel Eğitim Öğretmenleri işbirliği, Rehberlik Servisinin Çalışmaları

	4
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları

	5
	Müfredat değişikliklerindeki sıklık

	6
	Parçalanmış ve ilgisiz aileler

	7
	Öğretmen yeniliklere yaklaşımı

	8
	Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayısı

	9
	Okul güvenliği

	10
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	11
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	12
	Okul sağlığı ve hijyen

	13
	Materyal geliştirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı

	2
	Öğretmenlerde mesleki gelişim

	3
	İyi yönetim ve iyi organizasyon anlayışı

	4
	Okulların kendi harcama bütçeleri

	5
	Okul-veli-öğrenci ilişkilerinde iletişim

	6
	Özel sektör, STK ve yerel yönetimler ile olan işbirliği ve koordinasyon


	7
	İzleme ve değerlendirme

	8
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	9
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	10
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	11
	Okulun fiziki kapasitesi

	12
	Okul-Aile Birlikleri

	13
	Stratejik planların uygulanması

	14
	Basın ve yayın faaliyetleri.

	15
	İstatistik ve bilgi temini

	16
	Teknolojik altyapı

	17
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	18
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı


Geleceğe Bakış

Misyon, Vizyon ve Temel Değerler

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
Misyonumuz: 

Farklı ve özel olan öğrencilerimizin bilişsel,duyusal ve sosyal yönü güçlü, günlük hayatta ''bende varım'' diyen bireyler yetiştirmek ve her türlü desteği sağlayarak onları geleceğe hazırlamak.
Vizyonumuz: 

Özel Eğitimde ideal eğitim öğretim kalitesini yakalayabilmek adına aktif, araştırmacı, yenilikçi ve duyarlı öğretmen ve idari kadroyla alanımızda öncü bir okul olmak
Temel Değerlerimiz:

1) İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2) Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
3) Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet
4) Liyakat
5) Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik
6) Meslek Etiği ve Mesleki Beceri
7) Erdemlilik
8) Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik
9) Analitik ve Bilimsel Bakış
10) Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri
Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari

 Amaç-1:
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin, her tür ve kademedeki eğitimlerinin kesintisiz sürdürülebilmesi için her türlü iyileştirme (rehabilitasyon) sağlayacak imkanlar hazırlamak.

Hedef-1.1: Bireylerin, okula devamının sağlanması ve okula kazandırılmasını sağlamak ve bu sürecin tamamlanmasın da katkıda bulunmak

 Amaç 2: Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

Hedef 2.1: Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli oluşturulacaktır.

Amaç-3: Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef-3.1: Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.
 Amaç-4:
Bireylerin, toplum içindeki rollerini gerçekleştiren, başkaları ile iyi ilişkiler kurabilen, iş birliği içinde çalışabilen, çevresine uyum sağlayabilen, üretici ve mutlu bir vatandaş olarak yetişmelerini sağlamak.

Hedef-4.1: Öğrenciyi merkez alan bir yaklaşımla, öğrencilerin akademik, sosyal, sportif ve kültürel alanda gelişimlerini sağlamak ve idareci, öğretmen, öğrenci, veli arasındaki iletişimi
artırmak.

Amaç 5: Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması kurulacaktır.

Hedef 5.2: Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli geliştirilecektir.

Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

Amaç 1: 

Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin, her tür ve kademedeki eğitimlerinin kesintisiz sürdürülebilmesi için her türlü iyileştirme (rehabilitasyon) sağlayacak imkanlar hazırlamak.

Hedef-1.1: Bireylerin, okula devamının sağlanması ve okula kazandırılmasını sağlamak ve bu sürecin tamamlanmasında katkıda bulunmak

	Amaç 1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin, her tür ve kademedeki eğitimlerinin kesintisiz sürdürülebilmesi için her türlü iyileştirme (rehabilitasyon) sağlayacak imkanlar hazırlamak.

	Hedef 1.1
	Bireylerin, okula devamının sağlanması ve okula kazandırılmasını sağlamak ve bu sürecin tamamlanmasında katkıda bulunmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Örgün öğretimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	20
	0
	%10
	%8
	%6
	%4
	%2
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.2. Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine devamsızlık mektubu gönderme sayısının oranı
	20
	0
	%40
	%50
	%80
	%90
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.3. Devamsızlık yapan öğrencilerin  yapılan ev ziyareti sayısına oranı
	30
	0
	%40
	%50
	%80
	%90
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.4. Eğitim ve öğretimden erken ayrılma oranı
	20
	%40
	%2
	%1
	%1
	%1
	%1
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.5. Okulda ki öğrenci sayısının doluluk oranı
	10
	%40
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Strateji Geliştirme Ekibi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Riskler
	- Sık mevzuat değişikliği nedeniyle iş süreçlerinin sık değişmesi,


- Karar alma süreçleri ve uygulama aşamasına yönelik bürokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasında olası yetki çakışması,

- Okul planlarında belirlenen amaçların bağlantısız olması.

	Stratejiler
	S 1.1.1
	- Bakanlığın tüm kararları veriye dayalı hâle getirilecek ve bürokratik süreç azaltılacaktır.

	
	S 1.1.2
	- Okul bazında veriye dayalı yönetim sistemine geçilecektir.

	Maliyet Tahmini
	2.000 TL

	Tespitler
	- Okulumuzu ziyaret eden velilerin okul hakkında yeterli bilgiye sahip olmadıkları,

- Adana ilinde oluşturulan kurul ve komisyonların da okulumuz hakkında yeterli bilgiye sahip olmamaları sebebiyle velilerin sağlıklı bilgilendiremedikleri 
- Yasal dayanakları olsa dahi devamsızlık yapma eğilimlerinin azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılması
- Planların izlenmesi için bir sistemin olmaması,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383)  ücretli olmasından dolayı çok fazla veli tarafından kullanılmaması.

	İhtiyaçlar
	- Okul tanıtım faaliyetlerine daha fazla önem verilmesi gerektiği 
- - Yetki devri için mevzuat ve faaliyet alanlarının taramasının yapılması,

- Veri birimi kurulması için mevzuat değişikliği,

- Okul planlarının izlenmesine yönelik sistem kurulması,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ücretsiz yapılacak olmasından dolayı kaynak ihtiyacı.


Amaç 2: 

 Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

Hedef 2.1. Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli oluşturulacaktır.
	Amaç 2
	Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli oluşturulacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	PG 2.1.1.1 Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	25
	%10
	%10
	%20
	%30
	%40
	%60
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 2.1.1.2 Yönetim alanında lisansüstü eğitim alan yönetici oranı(%)
	
	%30
	%30
	%60
	%60
	%60
	%100
	
	

	PG 2.1.2 Yönetici cinsiyet oranı (%)
	25
	%33
	%33
	%33
	%38
	%43
	%50
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.3 Ücretli öğretmen oranı (%)
	25
	%70
	%40
	%20
	%10
	%5
	%2
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.4 Okulda görev yapan öğretmenlerin, bu okuldaki ortalama görev süresi
	25
	%33
	%33
	%33
	%38
	%43
	%50
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü İnsan Kaynakları

	Riskler
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin lisansüstü eğitim süreçlerinin okullardaki eğitimi aksatması,

- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin çok büyük olması ve getireceği maliyet,

- Baskı grupları ve paydaş kitlelerin taleplerinde temelde amaçlar açısından yeterince uzlaşı sağlanamaması,

- Elverişsiz koşullarda görev yapan öğretmen ve yöneticiler için verilecek teşviklerin maliyeti,

	Stratejiler
	S 2.1.1
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin mesleki gelişim sistemi yeniden yapılandırılacaktır.

	
	S 2.1.2
	- İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	6000 TL

	Tespitler
	- Öğretmenlik ve okul yönetimine ilişkin mevzuatın dağınık olması,
- Yönetici kadrolarına kadın yönetici talebinin yeterli düzeyde olması.

- Dezavantajlı bölgelerde görev yapan öğretmenlerin hizmet süresinin düşük olması,

- Eğitim yöneticilerinin atanma sisteminin ölçme ve değerlendirme boyutunun yeterli olmaması,

· Ülke genelinde dengeli norm dağılımının olmaması,

· Öğretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olması ve okul yöneticiliği alanlarında kariyer sisteminin bulunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Bakanlık bütçesinde personel giderleri için ayrılan ödeneğin meslek kanunu, ücretli öğretmen ile dezavantajlı bölgelerde görev yapan öğretmenler için yapılacak iyileştirmelere göre yükseltilmesi,
- Öğretmenler, mesleki gelişmeleri için sadece, öğrencileri daha iyi tanımaya, anlamaya çalışmakla kalmayıp, aynı zamanda kendini değerlendirme yeteneklerini de geliştirecek hizmetiçi eğitimler yapılması
- Mevzuat düzenlemesi süreçlerinde katılımcılığı sağlamak üzere platformlar oluşturulması,

- Öğretmenlik ve okul yöneticiliği alanlarında genel ve özel alan yeterlilik belirlenmesi için kapsamlı çalışmaların yapılması,

- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin büyük olması nedeniyle yüksek oranda mali kaynak.


Amaç 3: 

Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef-3.1: Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.
	Amaç 3
	Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi(%)
	Başlangıç
Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 3.1.1 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	40
	83%
	84%
	85%
	90%
	95%
	100%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.2 Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz ailelerin oranı (%)
	20
	0%
	2%
	10%
	50%
	75%
	100%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.3 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	40
	0%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	BİETHB, DHB,  HBÖHB,  HHB,  İEHB,  ÖERHB,  ÖÖKHB,  İKYHB, SGHB. 

	Riskler
	- Ailelerin erken çocukluk eğitiminin faydası konusunda yeterince bilinçli olmaması ve eğitim maliyetinden kaçınması,

- Erken çocukluk eğitim hizmeti veren kurumların işleyişi ve denetiminin tek elden yürütülememesi,

- Erken çocukluk eğitim hizmetinin sunumunda rol alan aktörlerin çeşitli olması,

- Erken çocukluk eğitiminde görev alan bazı öğretmenlerin özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerle ilgili istenen düzeyde bilgi ve beceriye sahip olmaması,

	Stratejiler
	S 3.1.1
	- Erken çocukluk eğitim hizmeti yaygınlaştırılacaktır.

	
	S 3.1.2
	- Erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz gruplarda eğitimin niteliği artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	TL

	Tespitler
	- Erken çocukluk eğitim imkânlarının her çocuğun okullaşmasını sağlayacak kadar yaygın ve esnek zamanlı olmaması,

- Erken çocukluk eğitiminin ailelere belli ölçüde maliyet oluşturması,

- Ailelerin ve öğretmenlerin özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklar konusunda yeterli düzeyde bilgi ve farkındalığa sahip olmaması,

- Yurdun bazı kesimlerinde şartları elverişsiz bazı ailelerin özellikle geçici koruma altında olanlar ile mevsimlik tarım işçisi ailelerin erken çocukluk eğitimine erişimde sorunlar yaşaması.

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlerin erken çocukluk eğitimi konusundaki deneyimlerini artırmak için hizmet içi eğitim faaliyetleri,

- Şartları elverişsiz çocukların erişim ve beslenme ihtiyaçlarının karşılanması için hizmet modellerinin geliştirilmesi, 

- Erken çocukluk eğitimi konusunda ailelere ve topluma yönelik farkındalık çalışmaları,

- Erken çocukluk eğitim hizmetlerinde farklı kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyonun sağlanması.


Amaç 4: 

Bireylerin, toplum içindeki rollerini gerçekleştiren, başkaları ile iyi ilişkiler kurabilen, iş birliği içinde çalışabilen, çevresine uyum sağlayabilen, üretici ve mutlu bir vatandaş olarak yetişmelerini sağlamak.

Hedef-4.1: Öğrenciyi merkez alan bir yaklaşımla, öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel alanda gelişimlerini sağlamak ve idareci, öğretmen, öğrenci, veli arasındaki iletişimi artırmak.

	Amaç 4
	Bireylerin, toplum içindeki rollerini gerçekleştiren, başkaları ile iyi ilişkiler kurabilen, iş birliği içinde çalışabilen, çevresine uyum sağlayabilen, üretici ve mutlu bir vatandaş olarak yetişmelerini sağlamak.

	Hedef 4.1
	Öğrenciyi merkez alan bir yaklaşımla, öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel alanda gelişimlerini sağlamak ve idareci, öğretmen, öğrenci, veli arasındaki iletişimi artırmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1. Öğrencilere yönelik yapılan gezi ve sportif  faaliyet sayısı
	30
	30%
	40%
	60%
	70%
	80%
	90%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.2. Öğrencilere yönelik yapılan sanatsal-kültürel faaliyet sayısı
	30
	40%
	50%
	50%
	60%
	70%
	80%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.3. Bir eğitim öğretim yılında sanat , kültür ve sosyal faaliyetlerden en az birine katılım oranı(%)
	20
	90%
	90%
	97%
	97%
	99%
	100%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.4. Velilerin veli toplantılarına katılım oranı
	10
	90%
	90%
	95%
	95%
	95%
	100%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.5. Okul/kurumun sahip olduğu belge sayısı (Beyaz bayrak, beslenme dostu sertifikaları vb gibi)
	10
	86%
	90%
	92%
	96%
	97%
	99%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi 

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İlçe MEM Rehberlik , RAM , Diğer Özel Eğitim Müdürlükleri

	Riskler
	- İl içi nüfus hareketlerinin devam etmesi ve ilimizde yaşanan göç,

- İlçeler arası gelişmişlik düzeyi ile sosyal ve ekonomik koşulların eşit olmaması,

- Okula gitmekten memnun ve mutlu olmayan öğrenciler okullardaki eğitim- öğretim sürecine yabancılaşması

	Stratejiler
	S 4.1.1
	- Kız çocukları ile gezici ve geçici mevsimlik tarım işçiliğinde çalıştırılan çocuklar başta olmak üzere özel politika gerektiren gruplar ile diğer tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	
	S 4.1.2
	- Öğrencilerin okula katılım ve devamını sağlayacak şekilde yemek servis mkânlarının kalitesi iyileştirilecektir. 

	Maliyet Tahmini
	TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin okulda sosyal ve sportif beceriler yönünden güçlendirilip okuldaki işleyişe dahil edildiği
- Okul ve eğitim ortamının öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yeterli olması,

- Bazı öğrencilerin velilerin  imkânsızlıklar sebebiyle öğretime devam edememesi.
- Okula  bağlılığı öğrencilerde  kaygı, yalnızlık  şiddet,  okula devamsızlık  düşüşler  gözlemlenmekte

- Öğrencilerin okulda sosyal ve sportif beceriler yönünden güçlendirilip okuldaki işleyişe dahil edildiğinde ise olumlu davranışlar kazanacakları ve sosyal başarılarında olumlu değişiklikler olmuş

	İhtiyaçlar
	- Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla ailelere yönelik bilgilendirme ve farkındalık programlarının düzenlenmesi,

- Okul ortamının öğrenciler için çekici hale getirilebilmesi uygun tasarımlar yapılması ve buna yönelik finansmanın sağlanması,

- Özel Eğitimde  devamsızlığa  sebep olan faktörlerin tespit edilmesi.


Amaç 5: 

Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması kurulacaktır.
	Amaç 5
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 5.1.
	Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması kurulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.1.1. Kariyer rehberlik sisteminin yapılandırılması

	60
	0
	%10
	%40
	%50
	%80
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.1.2. Rehberlik öğretmenlerinden bir yılda mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)

	40
	%33
	%35
	%37
	%40
	%42
	%45
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	TEGM, OGM, MTEGM, DÖGM, ÖÖKGM, HBÖGM, ÖYGGM, BİDB.

	Riskler
	- Mezunları izleyecek etkin mekanizmaların olmaması,

- Sınıf rehber öğretmeni olarak görevlendirilen öğretmenlerin rehberlik hizmetlerine yönelik bilgi eksikliği,

- Öğrencinin yakın çevresinin öğrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

	Stratejiler
	S 5.1.1
	- Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetleri ihtiyaçlara yönelik olarak yeniden yapılandırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	125000 TL

	Tespitler
	- RAM ve okullar arasında yeterli düzeyde iş birliği olmaması,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara ilişkin izlemelerin yetersiz kalması,

- Mezunların izlenmesine ilişkin diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliklerinin yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Mezunları da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulması,

- RAM’ların yeniden yapılandırılması,

- Rehberlik öğretmenlerine yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi.


Hedef 5.2: Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli geliştirilecektir.
	Amaç 5
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 5.2
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.2.1 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı 
	60
	5203
	10000
	15000
	20000
	25000
	30000
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.2.2 Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayısı
	40
	1200
	1350
	1500
	1650
	1800
	2000
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	TEGM, OGM, MTEGM, DÖGM, ÖÖKGM, HBÖGM, İEDB, BİDB, SGB, PGM.

	Riskler
	- Öğrencilerin eğitsel değerlendirme ve tanılamalarında alan taramasının yetersiz olması,

- Özel eğitim konusunda öğretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkındalığının az olması,

- RAM’ların yönlendirme kararlarına yapılan itirazlar,

- Tüm okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun olmaması,

- Kaynaştırma, bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	Stratejiler
	S 5.2.1
	-Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	24.000.000.000 TL

	Tespitler
	- Yerel yönetimlerin yeterli düzeyde özel eğitim merkezi kurmamış olması,

- Mevcut okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun olmaması,

- Okul binalarının arsa sorunları nedeniyle çok katlı olarak yapımına devam edilmesi,

- Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Yeni okul yerleri planlanırken özellikle temel eğitimde tek katlı okul binaları planlanması,

- Mevcut okulların tümünün özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere göre düzenlenmesi,

- Eğitsel değerlendirme ve tanılama için tarama faaliyetlerinin ve kapsamının artırılması,

- Özel eğitim okullarında alan mezunu öğretmen ihtiyacının giderilmesi,

- Özel teşebbüs ile yerel yönetimlerin desteklerinin artırılması için çeşitli teşviklerin sağlanması.


Maliyetlendirme
Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,

·  Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır,

· Bakanlığımıza merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkıları ile okul aile birliklerinin katkıları, sosyal yardımlaşma ve diğer gelirler hesaplanmıştır,

· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 325.000,00 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 

Tablo 8 : Kaynak Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	40 000
	49 000
	58 000
	67 000
	76 000
	290 000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5 000
	6 000 
	7 000 
	8 000
	9 000
	35 000

	TOPLAM
	45 000 
	55 000 
	65 000 
	75 000
	85 000
	325 000


Tablo 9: Amaç ve Hedef Maliyetlendirme Tablosu
	Amaç ve Hedef NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	2 000
	3 000
	3 000
	4 000
	4 000
	16  000

	HEDEF 1.1
	2 000
	3 000
	3 000
	4 000
	4 000
	16  000

	AMAÇ 2
	6 000
	7 000
	9 000
	10 000
	12 000
	44   000

	HEDEF 2.1
	6 000
	7 000
	9 000
	10 000
	12 000
	44   000

	AMAÇ 3
	2 000
	3 000
	3 000
	4 000
	4 000
	16  000

	HEDEF 3.1
	2 000
	3 000
	3 000
	4 000
	4 000
	16  000

	AMAÇ 4
	15 000
	16 000
	18 000
	19 000
	21 000
	89  000

	HEDEF 4.1
	15 000
	16 000
	18 000
	19 000
	21 000
	89  000

	AMAÇ 5
	15 000
	20 000
	25 000
	30 000
	35 000
	125  000

	HEDEF 5.1
	7 000
	9 000
	11 000
	12 000
	14 000
	 53 000

	HEDEF 5.2
	8 000
	11 000
	14 0000
	18 000 
	21 000
	72 000

	AMAÇ TOPLAM
	40 000
	49 000
	58 000
	67 000
	76 000
	290 000

	GENEL YÖNETİM GİDERİ
	  5 000
	  6 000
	  7 000
	  8 000
	  9 000
	  35 000

	TOPLAM KAYNAK
	45 000
	55 000
	65 000
	75 000
	85 000
	325 000


İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. İzleme, yönetime yardımcı olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracıdır. İzleme raporları objektif olmalıdır. İlerleme sağlanan alanlar yanında, ilerleme sağlanamayan konular da rapor edilmelidir.

Yüreğir Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğümüz stratejik planının onayı alınıp uygulamaya geçilmesi ile beraber izleme ve değerlendirme faaliyetleri de başlayacaktır. Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmelerin yapılan faaliyetin gerçekleşme zamanına bağlı olarak belirli bir sıklıkla raporlanması ve ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı mercilerin değerlendirmesine sunulması sağlanacaktır. Raporlama genel anlamda Altı aylık ve Yıllık olmak üzere senede iki defa gerçekleştirilecektir. Her yılın Ocak-Şubat ve Haziran-Temmuz aylarında raporlama yapılacaktır. Raporlar iki nüsha şeklinde düzenlenip bir tanesi birimde kalacak diğeri ise gerekli çalışma ve değerlendirmenin yapılabilmesi için Adana İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Hizmetleri Birimine gönderilecektir. Gelen raporlar değerlendirilerek stratejik planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilecek, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılacaktır.

Bu doğrultuda yapılan çalışmalarla uygulamalarda aksaklıkların tespiti ve giderilmesi sağlanarak hedeflere ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım sergilenmiş olacaktır.

Tablo 10: İzleme ve Değerlendirme Tablosu
	İZLEME
                                              ZAMAN
DEĞERLENDİRME
                           SÜREÇ AÇIKLAMASI
                                                  KAPSAMI
DÖNEMİ 

	Performans Programı 6 Aylık İzleme

Raporları
	Okul Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve

değerlendirilmesi.

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst kurula sunulması ve gerekli değerlendirmelerin yapılması.
	Nisan- Ekim Dönemi

	Yıllık İzleme Ve Değerlendirme
	Okul Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve

değerlendirilmesi.

Üst kurul ve stratejik plan ekibiyle yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alınması
	Ocak Ayında


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�PG 5.1.1. gösterge olarak il ve ilçe düzeyinde alınmamalıdır, bunun yerine il ve ilçe düzeyine uygun başka bir gösterge yazılabilir.


�PG 5.1.2. aynen alınabilir.
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